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Breve Descricdo

O foco principal deste projecto é assegurar que o processo eleitoral mocambicano seja credivel, transparente e
aceite pelo eleitorado. O projecto vai trabalhar em 4 componentes, nomeadamente, i} Apoiar uma maior
transparéncia e inclusdo no processo eleitoral; ii) Desenvolver ferramentas inovadoras de formacdo e recursos para
0 STAE e outras partes interessadas; iii) Aumentar a participacio das mulheres e Jovens no processo eleitoral, iv)
Melhorar os mecanismos de Resolugdio de Disputas Eleitorais (EDR)

O projecto visa desenvolver novas ferramentas electrénicas, como E-Learning e Videos com vista a: a) continuar
aumentando a qualidade da formagdo fornecida ao pessoal eleitoral a nivel provincial e distrital, b) garantir a
coeréncia na compreensdo e aplicagdo de diferentes procedimentos eleitorais e outros aspectos do trabalho eleitoral.
A estratégia de capacitagdo dos drgdos eleitorais tera como alvo os pontos focais de Tecnologia de Informagao (TI), os
agentes eleitorais e os Juizes dos Tribunais Judiciais distritais que v3o lidar com disputas eleitorais.

O Projecto vai decorrer entre 2018 e 2020. Nos anos 2018 e 2019, o pais tera dois processos eleitorais diferentes e o
principal apoio que o projecto poderd dar sera concentrado em torno desses dois eventos. Espera-se que 2020 seja o
ano para avaliar o trabalho realizado, analisar as licdes aprendidas e possivelmente usar as conclusées para melhorar
os futuros ciclos eleitorais. Este serd, também, o0 momento apropriado para dedicar atengdo ao quadro juridico/legal e
eleitoral, para que haja discuss8es aprofundadas que combinem aspectos politicos e técnicos, a fim de identificar as
areas que necessitam de reforma.
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DESAFIO DO DESENVOLVIMENTO

Desde as primeiras elei¢des gerais multipartidarias de 1994, Mogambique viu o seu principal érgdo de
gestdo eleitoral (OGE), a Comissdo Nacional Eleitoral (CNE) sofrendo importantes mudangas em sua
composicdo e selecgdo, de 21 para os actuais 17 membros, mais o Representante do Governo e com o
Secretariado Técnico de Administracdo de Eleitoral (STAE) tornando-se permanentemente subordinado a
CNE.

Ao longo de todos estes anos desde 1994, o PNUD tem apoiado os processos eleitorais em Mogambique,
fornecendo assisténcia técnica e financeira aos OGEs e outros actores relevantes na area eleitoral.

Apesar da reconhecida experiéncia eleitoral e dos conhecimentos técnicos dos OGEs locais, o pais ainda
enfrenta varios desafios em seus esforcos para garantir eleicSes crediveis e transparentes. Com efeito,
desde 2009, a participacdo do eleitorado tem sido inferior a 50%; o sistema de transmissdo de resultados
tem sido cada vez mais criticado devido ao tempo que as autoridades eleitorais levam para a divulgagdo
dos resultados eleitorais; Os procedimentos e os processos de reclamagdo e resolugdo de disputas ndo sdo
muito acessiveis ou claros de entender e, pela primeira vez, os juizes distritais também terdo que resolver
disputas eleitorais.

Com base nestes desafios, a CNE e o STAE vo beneficiar de apoio para fortalecer o trabalho ja iniciado,
como a implementagdo de um sistema mais répido para a transmissdo de resultados eleitorais
preliminares, além de apoiar a melhoria da qualidade do desempenho dos oficiais eleitorais em todo o
pais. Estas instituicdes vdo ainda precisar de apoio para continuar a realizar vérios programas de formagdo,
tanto internamente como a entidades externas, para garantir uma maior transparéncia e estratégias de
comunicagdo interna e externa mais eficientes. A educagdo civica continua a ser um aspecto essencial do
processo eleitoral com um maior impacto caso a equipe directa do STAE seja formada em todo o pais para
garantir que a educag8o civica seja conduzida no nivel mais descentralizado até as aldeias. No aspecto de
resolucdo de disputas, os juizes distritais terdo a necessidade de formagdo em matérias eleitorais.

O Projecto vai decorrer entre 2018 e 2020. Nos anos 2018 e 2019, o pais terd dois processos eleitorais
diferentes e o principal apoio que o projecto podera dar sera concentrado em torno desses dois eventos.
Espera-se que 2020 seja o ano para avaliar o trabalho realizado, analisar as licbes aprendidas e
possivelmente usar as conclusdes para melhorar os futuros ciclos eleitorais. Este serd também o momento
apropriado para dedicar atengdo ao quadro juridico/legal e eleitoral, para que haja discussdes
aprofundadas que combinem aspectos politicos e técnicos, a fim de identificar as dreas que necessitam de
reforma.

O foco principal deste projecto é assegurar que o processo eleitoral mogambicano seja credivel,
transparente e aceite pelo eleitorado. O projecto vai desenvolver novas ferramentas electrdnicas, como E-
Learning e Videos com vista a: a) continuar aumentando a gqualidade de formagdo fornecida ao pessoal
eleitoral a nivel provincial e distrital, b) garantir a coeréncia na compreensdo e aplicagdo de diferentes
procedimentos eleitorais e outros aspectos do trabalho eleitoral. A estratégia de capacita¢do dos érgdos
eleitorais terd como alvo os pontos focais de Tecnologia de Informagéo (Tl), os oficiais de educagdo civica,
os oficiais eleitorais em geral e também os juizes distritais que vao lidar com disputas eleitorais. Nos casos
em que o projecto se propde a comprar equipamentos/tecnologia, a componente de formagdo sera parte
da iniciativa, para garantir que haja, no campo, a capacidade de manter esse equipamento e manter a
actualizacdo do banco de dados conforme necessario.

As principais entidades com as quais o projecto vai trabalhar sdo CNE/STAE e o judicidrio. Em todas as
actividades identificadas, o PNUD entrard em contacto com outras organizagdes internacionais que actuam
no campo das elei¢des, para coordenar a implementacdo das actividades, para complementar outras, co

base em experiéncias de iniciativas bilaterais. Os principios que sustentam a assessoria técnica fornecida as



autoridades eleitorais pela ONU sdo a sustentabilidade, as consideragdes relativas a viabilidade econémica,
a inclusdo, a consciéncia ambiental e de género.

I ESTRATEGIA

A estratégia do projecto serd enquadrada por vérios principios fundamentais. Em primeiro lugar, como
uma questdo de boas praticas reconhecidas mundialmente, o PNUD apoia as elei¢Bes como um processo, e
ndo como um evento. O apoio ao fortalecimento institucional sustentével é um esforco a longo prazo que
requer um design cuidadoso, niveis adequados de apoio continuo e sustento durante um longo periodo de
tempo. Este fato bem conhecido levou o PNUD, juntamente com varios parceiros internacionais, a adoptar
uma abordagem do ciclo eleitoral para a assisténcia eleitoral. A abordagem do ciclo eleitoral analisa o
processo eleitoral ao longo do tempo e procura se envolver com diferentes atores e pontos de entrada ao
longo do ciclo, em vez de canalizar recursos substanciais e suporte técnico para a realizagdo de eventos
eleitorais especificos. A abordagem do ciclo eleitoral tem trés fases sequenciais amplas - pré-eleitorais,
eleitorais e pés-eleitorais. A abordagem garante que esse suporte ndo seja como um evento isolado, mas
fornecido dentro de um quadro do ciclo geral e integrado nas agendas mais amplas de desenvolvimento e
governagao democratica.

Em segundo lugar, para garantir a apropriacéo nacional, o projecto foi formulado com base em consultas e
subsidios do STAE e CNE. Além disso, a equipe - chave do projecto, incluindo o Consultor Téchico Chefe,
serd inserido no STAE para fornecer assisténcia técnica e assessoria aos gestores e funciondrios nacionais
que permanecerdo firmemente encarregados do processo eleitoral. A hipétese que sustenta o projecto é
que o desenvolvimento efectivo de capacidade s6 pode vir de dentro e é baseado nas prioridades
determinadas pelas partes nacionais interessadas através de um didlogo inclusivo. Além disso, o projecto
foi concebido com licBes aprendidas pelo PNUD na implementacio de actividades similares em
Mog¢ambique e o Documento do Projecto serd compartilhado com o STAE para comentdrios. Durante a
implementag¢éo do projecto, o PNUD tornara a apropriagdo nacional tangivel através de uma estrutura de
gestdo integrada, de acordo com o disposto na secgdo VIl - Governagdo e Arranjos de Gestdo (veja abaixo
detalhes). Isso incluird a organizagdo de reunides regulares do Comité Director e do Comité Técnico, ambos
com a participagdo e representacdo do STAE.

A sustentabilidade serd outro elemento essencial da estratégia do projecto levada em consideracdo
durante a sua implementagéo. Dada a énfase em ferramentas e tecnologia inovadoras, uma avaliacdo de
sustentabilidade serd realizada em cada etapa para garantir que o STAE possa usar as ferramentas
(hardware e software) desenvolvidas e adquiridas com o apoio do projecto mesmo apds o encerramento
do projecto. Para o efeito, as Tl relevantes e outros especialistas da Secretariado trabalhario de m3os
dadas com o especialista em Tl do projecto no desenvolvimento de aprendizado electrénico e outros
softwares, que servirdo para o propdsito de um elemento de capacitagdo (formac3o).

Além disso, o projecto beneficiard do apoio continuo dos especialistas eleitorais do PNUD na sede, no
escritorio do PNUD de Bruxelas e no centro regional do PNUD em Addis Abeba. Dada a énfase nas e-
learning, o projecto beneficiard, em particular, dos servi¢os do centro de e-learning em Bruxelas, que tem
uma vasta experiéncia na producdo de novas e-learning e adaptagBes as j& existentes, Além disso, o
Gabinete Global do PNUD de Apoio ao Procurement (PSO) em Copenhaga, pode ser alistado para fornecer
apoio consultivo em suas respectivas dreas de especializagdo. Levando em consideracdo as diferentes
actividades e fases do ciclo eleitoral, o projecto identificou 0 que pode ser realisticamente alcangado nos
periodos pré-eleitorais e eleitorais cruciais e enfocou menos o que pode ser mais apropriado em projectos
de longo prazo. »
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O projecto articula-se em torno de 4 componentes;

Componente 1: Apoiar uma maior transparéncia e inclusdo no processo eleitoral

Componente 2: Desenvolver ferramentas inovadoras de formagdo e recursos para o STAE e outras partes
interessadas

Componente 3: Aumentar a participacdo de mulheres e jovens no processo eleitoral
Componente 4: Melhorar os mecanismos de Resolugdo de Disputas Eleitorais (EDR)

1. RESULTADOS E PARCERIAS (1.5 - 5 PAGES RECOMMENDED)

Componente 1: Apoiar uma maior transparéncia e inclus3o no processo eleitoral

Actividade 1.1: Melhorar o Sistema de Transmisséo de Resultados (STR) do STAE com vista a transmisséo
dos resultados eleitorais provisérios

Para o presente ciclo eleitoral, um dos objectivos estratégicos dos Orgdos de Administracdo e Gestdo
Eleitoral é o encurtamento dos prazos da publicagdio dos resultados eleitorais e a divulgacdo dos resultados
eleitorais provisérios. No entanto, sabe-se que atrasos significativos ou uma falta de confianca nos
resultados podem resultar no descarrilamento de todo o processo eleitoral, tornando irrelevante o sucesso
e a aceitagdo de todas as outras etapas. Uma licdo chave deve ser aprendida: caso se queira alcancar a
confianga, entdo a transparéncia, exactiddo e responsabilidade sdo essenciais.

O enfoque num Sistema de Transmissdo de Resultados - STR assegura que se dé& uma consideracdo e
credibilidade igual as actividades que ocorrem como resultado da votagdo. Um sistema de transmissdo de
resultados eleitorais (STR) é definido como o processo pelo qual a autoridade eleitoral conta, tabula,
agrega e anuncia os resultados de uma eleicdo, que comega imediatamente apés o encerramento da
votagdo e termina com os resultados finais. Intrinseco a qualquer STR bem-sucedido ¢ a continuagdo da
transparéncia até o final, incluindo durante e apds a contagem dos votos.

Existem também muitos novos desafios. Em uma era de informac8es instantaneas, o eleitorado espera
resultados eleitorais oficiais consideravelmente mais rapidos do que no passado. Como resultado, os OGE —
Orgdos de Administragdo e Gestdo Eleitoral - estdo sob grande presséo para o anincio em tempo (Gtil dos
resultados eleitorais. Pode ser dificil acomodar as demandas para um OGE disponibilizar resultados rapidos
sem comprometer a precisdo e a legalidade dos mesmos..

Outro desafio relativamente novo decorre da necessidade de maior acesso as diferentes etapas do
processo eleitoral, por parte dos vérios intervenientes no processo, nomeadamente os partidos politicos,
jornalistas e observadores nacionais e internacionais. No entanto, a introdugdo das tecnologias de
informagdo e de comunicagdo (TIC) estd levando a necessidade de mudar as metodologias utilizadas por
essas e outras partes interessadas em acompanhar o processo de transmissdo de resultados. Assim, serdo
tomadas medidas para acomodar os diferentes interesses, conferindo maior transparéncia e credibilidade
a0 processo de transmissdo dos resultados.

Com a concepgdo e implementagdo deste STR pretende-se com que: '@
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a) Os Partidos politicos e seus Candidatos - sejam capazes de, por exemplo, monitorar o processo de
apuramento dos resultados a todos os niveis.

b) As Organizagbes da Sociedade Civil — sejam capazes de, através da educagdo civica eleitoral, explicar
aos cidaddos o funcionamento de um STR e praoceder a monitoria e a observagdo da sua implementacgdo.

c¢) A media — seja capaz de estar envolvida, pois ajudam a informar o eleitorado sobre como e o porque de
um STR e como o mesmo funciona, promovendo a transparéncia e a credibilidade.

d) O judicidrio — seja capaz de perceber todo o processo de gestdo e funcionamento do STR e os desafios
que se impd&em, facilitando o processo de resolugdo dos eventuais conflitos eleitorais.

e) Os eleitores — sejam capazes de entender como um STR funciona e sentirem-se confiantes de que o
mesmo ird proceder a agregacdo dos votos e dos resultados a favor dos candidatos concorrentes,
conforme sua escolha, sem qualquer interferéncia que possa alterar indevidamente os resultados. E
extremamente importante explicar antecipadamente como um STR funcionard e cumprird esses
procedimentos ao longo do processo. Se ocorrerem alteragfes de Ultima hora sem informar as partes
interessadas, podem acorrer mal-entendidos e o processo pode ser prejudicado.

Todos os resultados oficiais das eleicGes em Mogambigue sdo baseados em actas e editais dos resultados
fisicos preenchidos manualmente ao nivel das assembleias de voto e nas actas e editais do apuramento
Distrital. A componente informatica s6 ocorre ao nivel da Provincia e no apuramento Nacional.

O STR electrénico proposto prevé que, em cada local de votagdo, o sistema de transmissdo de resultados
(STR) use telefones moveis e ou tablets, de baixa qualidade, habilitados para internet, que funcionem em
um aplicativo informéatico ANDROID, cujos termos de referéncia ja foram produzidos e em processo de
concepcdo de um protétipo do Aplicativo. Os Presidentes das Mesas das Assembleias de Voto ou um
Técnico destacado para um ou mais locais de votagdo, concluido o processo de apuramento parcial e
afixado os editais, irdo inserir os resultados desses locais no aplicativo, que de imediato sdo enviados para
os servidores aos diferentes niveis.

O aplicativo STR em seguida vai validar, processar e armazenar esses resultados que poderdo ser
acompanhados em um terminal de computador por funciondrios do STAE e projectados para as partes
interessadas e media presentes.

Em poucos minutos apds a recepcdo dos resultados provisdrios nos servidores, os mesmos serdo
disponibilizados através da pagina Web dos Orgaos Eleitorais.

Projecto Piloto do STR Piloto para as Elei¢des Autdrquicas (Em 3 provincias) / Com base no projecto
piloto, introdugéio de STR em todo o pais, nas Eleicdes Gerais e das Assembleias Provinciais, em 2019

Em termos gerais, e com base na experiéncia em todo o mundo, é necessario avaliar realisticamente o que
a tecnologia aplicada significa em termos de quantidade de dados, cobertura geral das assembleias de voto
e tempo necessario para divulgagdo de resultados provisérios. Esta informacgdo deve ser avaliada através
do uso de testes o mais proximo possivel da realidade, inclusive em relagdo a distribuicdo geografica da
vida real e ao nimero de assembleias de voto.

Em muitos casos, parece muito caro realizar uma prova completa no equipamento semanas antes das
eleicdes. Além disso, é improvavel que resolva esse problema, testes parciais podem ocorrer e pelo menos
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um teste completo deve ser feito pouco antes do dia da elei¢do. Isso pode acontecer uma vez que uma
infra-estrutura e pessoal suficientes estao disponiveis para permitir uma determinacdo razodvel do nivel de
informacdo que seré processada e analisada no dia da eleigdo e depois. Tais informacdes devem ser
compartilhadas com outras partes interessadas para evitar expectativas irrealistas imediatamente apds as
elei¢cdes.

Mesmo os testes parciais podem ajudar a evitar problemas potencialmente maiores durante, e apds a
votagdo. Caso ndo seja feito automaticamente e explicado correctamente, por exemplo, diferencas
minimas entre os resultados podem criar tensBes e gerar conflitos. Se os candidatos e apoiantes estiverem
cientes antes do dia da eleigdo do facto de que algumas assembleias de voto ndo poderdo transmitir
resultados, o potencial de acusacdes de negligéncia serd limitado. Neste contexto, o STAE prop&e-se a
implementar um novo STR em 3 regiGes durante as elei¢des autdrquicas de 2018 e avaliar a viabilidade de
implementa-lo para as eleicOes gerais e das assembleias provinciais de 2019.

Actividade 1.2.: melhorar os sistemas e procedimentos de registo de eleitores (desagregacéo de dados
por género / idade, melhorando os cadernos eleitorais e a base de dados para verificacéo do registo dos
eleitores)

Muito tem sido dito sobre a necessidade das mulheres e jovens terem mais oportunidades de lideranca nos
partidos politicos. Menos tem sido dito sobre se os niveis de participagdo das mulheres e dos jovens nas
eleigdes, foi analisada como um indicador de se eles estdo participando proporcionalmente aos nimeros
em que esses dados desagregados existem; o que pode estar a impedir que eles votem em ndmeros em
maior numero e se foram feitas recomendagfes para assegurar o acesso a urna. Foi dada alguma atencao,
em relagdo a participagdo, ao nimero e percentual de mulheres e jovens que ocupam cargos em érgios de
administragdo eleitoral e como oficiais em locais de votacao.

A questdo do acesso das mulheres e dos jovens aos postos de votagdo e a sua capacidade de se recensear
para votar foi muito menos examinada. Obter os roteiros eleitorais constitui um pré-requisito para votar e
participar, e nossa falta de conhecimento e estudo sobre os obstaculos que as mulheres e os jovens podem
enfrentar nessa fase do processo é essencial para promover reformas e trabalhar em direcgdo a um forte
envolvimento entre mulheres e jovens. Embora os dados sejam escassos, hd uma ampla variedade de
evidéncias anedéticas/informais convincentes de inimeros obstdculos as mulheres e aos jovens no
processo de votagdo que impedem sua plena participagdo em uma série de ambientes sociais e politicos.
Embora certamente ndo seja um problema em todos os lugares, em alguns lugares o problema é bastante
severo e pode desencadear uma reac¢do em cadeia de menor votagdo feminina, concorrendo para um
cargo e é mais amplamente emblematica das restrigdes continuas a capacidade das mulheres de participar
da vida publica e civica.

A colecta de dados de registo eleitoral desagregados por sexo e idade contribuir para a formulacdo de
solugdes. O projecto, na primeira fase, ajudara o STAE a desenvolver um software para analisar as lacunas
no registo com base no género e na idade. A ideia é permitir que o STAE tenha dados como namero de
homens / mulheres, faixas etarias 18/25, 25/35, 35/55, mais de 55, para que ele possa identificar lacunas
onde alguns segmentos da populagdo ndo estdo se registando.

Com base no software e nas analises subsequentes, o projecto desenvolvera uma estratégia nacional para
garantir a paridade de registo de género, e que os jovens se inscrevam em nUmeros proporcionais. O
projecto langara campanhas nacionais para o processo de registo para elei¢des gerais em 2019.

Actividades a serem conduzidas;
*  Analise
*  Desenvolvimento de software i




Actividade 1.3: Aumentar da capacidade de comunicagéio externa STAE

A comunicagdo estratégica refere-se a formulagdo de politicas e orientagbes para uma atividade de
informagdo consistente dentro de uma organizagdo e entre organizacGes. Os termos de gestdo de negdcios
equivalentes sdo: comunicagdo integrada (marketing), comunicagdo organizacional, comunica¢do
corporativa, e comunicagao institucional.

A gestdo da comunicagdo estratégica pode ser definida como a planificagdo sistematica e a realizacdo de
fluxo de informacdo, comunicagdo, desenvolvimento de media e cuidado de imagens em um horizonte de
longo prazo. Transmite mensagem (s) deliberada (s) através da media mais adequada para o publico
designado no momento apropriado para contribuir e alcangar o efeito desejado a longo prazo. A gestdo da
comunicacdo € a criacdo de processos. Tem que equilibrar trés factores: as mensagens, os canais de media
apropriados e o publico.

O STAE estd agora enfrentando um novo desafio, o de ter que melhorar sua prépria imagem. Considerando
a baixa participacdo na eleigdo passada - mais recentemente em Janeiro de 2018 - e considerando que uma
parte importante do eleitorado precisa melhorar sua percepgdo da instituicdo, o STAE esta enfrentando a
tarefa de ter que se retratar como uma instituicdo orientada pela abertura , transparéncia e comunicagédo
constante. Isso significa que o STAE e o CNE terdo que desenvolver e manter suas credenciais como um
6rgdo imparcial e competente capaz de administrar o proximo ciclo eleitoral.

Como primeiro passo nessa direcgdo, o projecto apoiard o STAE na realizagdo de uma avaliagdo dos
contextos e actividades actuais e passados sobre a comunicacdo publica da instituicdo e levard em
consideracdo as necessidades em todos os niveis:

e Realizar uma pesquisa de base e subsequentes levantamentos de tempos a tempo para avaliar a
compreensdo publica do CNE/STAE antes e durante a implementagdo das actividades planejadas.

e Com base nos resultados da pesquisa, apoiar o STAE para desenvolver uma estratégia e orcamento
abrangentes de comunicacdo pUblica. A estratégia deve incluir cronogramas realistas e lista de
produtos a serem desenvolvidos.

e Apoiar o STAE na producao e distribuicdo de comunicados de imprensa e mensagens e materiais de
informacdo publica sobre o papel do CNE/STAE no processo eleitoral.

e Para cada actividade, assegurar-se de que as mulheres e as minorias sejam consideradas ao realizar
pesquisas, desenvolver mensagens e conceder subsidios as Organizagfes da Sociedade Civil.

e Fornecer formagao especifica e formagdo dos media para os Comissarios da CNE, porta-vozes e
outros funciondrios eleitorais que devem lidar com a media.

Centro de Imprensa

Um Centro de Imprensa serd o local ideal para a media para o STAE realizar seu envolvimento com a
media. Isso significa que tera o espaco e os acessorios necessarios para eventos como conferéncias de
imprensa, briefings de media, entrevistas individuais e assim por diante.

A praticabilidade de ter um Centro de Imprensa e os equipamentos que sdo colocadas nele, melhorardo a
qualidade da cobertura da media. Reunir a media em um Unico centro faz muitas das funcGes basicas da
gestdo de media - comunicados de imprensa, conferéncias de imprensa, briefings, etc. - muito mais
simples.

Com o financiamento do Project, o Centro de Imprensas do STAE sera equipado com:




* Conexdes de internet, telefones e faxes;
*  Computadores para uso de media (e que estdo ligados ao servigo de resultados de contagem);
*  Monitores de televisao;

*  Pool feeds para dudio e video para que os jornalistas individuais ndo tenham que se esforcar para
colocar seus microfones no pdédio do altifalante ou se empurrar para o espago explosivo para as
camera de filmar;

¢ Estudios de radio e televisdo para realizar entrevistas.

E importante ter um Centro de Imprensa funcionando bem antes das elei¢des para que os jornalistas se
familiarizem com a facilidade e o cronograma de instrugdes antes do Dia das eleicBes. No entanto,
considerando as restricdes de tempo, o projecto pretende ter a imprensa / Media operacional para as
eleicdes municipais, mas é provavel que sua operagdo completa sé sera assegurada para a eleigdo em
2019. As instalacBes e sua reabilitagdo completa serdo fornecidas inteiramente pela STAE / CNE.

* Formacdo de assessores de imprensa a nivel provincial (sobre como se comunicar com a media,
como produzir conteldo para o site regularmente, etc.)

»  Desenvolvimento de centros de recursos com base na provincia para as OSC e jornalistas

Um especialista em formagdo serd implantado em todas as provincias para garantir que os pontos focais da
media sejam treinados na elaboragdo de comunicados de imprensa, conferéncias de imprensa em todas as
etapas do processo eleitoral. Considerando a introdugdo das TIC no sistema RMS, sera necessario garantir
uma formagdo especiai sobre seu funcionamento.

Componente 2: Desenvolver ferramentas inovadoras de formagdo e recursos para STAE e outras partes
interessadas

As eleicBes sdo muitas vezes descritas como a maior mobilizagdo em tempo de paz para qualquer pais.
Além de muitas outras tarefas, o CNE/STAE é obrigado a recrutar, formar e implantar cerca de 140.000
agentes eleitorais (formadores - nacionais e provinciais, membros das mesas de voto - MMV, )Jem todo o
pais para cada eleigdo. Embora a Diregdo de Formagdo e Educagdo Civica do STAE tenha ampla experiéncia
em formacao, esta é uma tarefa enorme, exigindo uma grande quantidade de recursos e tempo.

A fim de aumentar a eficiéncia e diminuir os custos, a0 mesmo tempo em que melhora o acesso a
informacdo, o STAE decidiu empregar ferramentas inovadoras e novas tecnologias para capacitagdo dos
funcionarios eleitorais, incluindo formadores e membros das mesas das assembleias de voto.
Especificamente, eles planeiam desenvolver, testar e usar uma série de plataformas de e-learning on-line
para complementar suas operagdes de formagdo. Os aprendizados electrénicos sdo plataformas on-line
que consistem em uma série de moddulos, incluindo texto, video e recursos interactivos, que um
participante pode tomar em seu ritmo. Uma vez concluido, o participante é testado em cada médulo e,
uma vez completado o e-learning inteiro, ele recebe um certificado como prova de qualificagdo. Os
aprendizados electrénicos foram utilizados por inimeras comissdes eleitorais e projectos em todo o
mundo, para agilizar o processo de formagéo, disponibilizando os médulos de formacdo, gratuitamente,
aos funciondrios a qualquer hora, em qualquer lugar. Além disso, os aprendizados electrénicos sdo
projectados para que possam ser acessados e concluidos em seu proprio ritmo e permanecem disponiveis
mesmo quando a formagdo for concluida, proporcionando assim uma ferramenta de referéncia
permanente.

A concepgéo destas ferramentas de formagdo on-line sera completada em plena coordenagdo com a Task
Force Conjunta CE-PNUD em Bruxelas, que desenvolveu uma série de aprendizados eletr6nicos simila
Estas plataformas on-line oferecem uma forma interactiva de aprender sobre todos os aspectos d
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eleicdes, desde administragdo e operagfes, até segurancga, resolugdo de litigios eleitorais e aumento da
participacdo de mulheres e jovens nas elei¢des. Os conteudos da formacéo serdo alojados on-line e estardo
disponiveis gratuitamente.

O parceiro chave neste empreendimento sera a Diregdo de Formagdo e Educacdo civica do STAE, 0 JITFe 0
especialista do projeto que dard assisténcia técnica e assessoria sobre como introduzir esta nova
metodologia de ponta que seja capaz de melhorar ainda mais a qualidade e a quantidade de formacéo
oferecidos. O STAE fornecera o conteldo com base em sua literatura e procedimentos existentes,
enquanto um especialista dedicado em Tl de e-learning da JTF em Bruxelas ird transformar e adaptar esse
material em moédulos de e-learning interactivos. Para garantir a sustentabilidade e para desenvolver a
experiéncia interna, o departamento de Tl do STAE estara envolvido em cada etapa do processo e serd
formado em alguns dos elementos basicos que lhes permitirdo manter e solucionar problemas para o
aprendizado electrdénico no futuro.

Além disso, todos os esforgos serdo feitos para agilizar o software para disponibiliza-lo mesmo em &reas
com baixa largura de banda. Todas as e-learning serdao optimizadas para uso em smartphones e, além de
dispositivos moveis, os funcionarios eleitorais também poderdo usar os computadores nos centros de
computadores da comunidade em todo o pais, bem como os escritdrios eleitorais.

Embora seja esperado que as aprendizagens electronicas aumentem muito o acesso e diminuam o custo,
elas ndo sdo projectadas para substituir completamente a metodologia de formacgdo existente e formacdo
presenciais. Em vez disso, eles serdo uma ferramenta suplementar que aliviard o peso da equipe de
formacgdo quando se trata de treinar um grande nimero de individuos em um curto periodo de tempo. Por
exemplo, os funcionarios das eleiges podem ser convidados a completar o curso on-line antes da
formacgdo presencial, reduzindo assim o tempo necessario para um formacdo tradicional, face a face. Além
disso, como mencionado acima, os aprendizados electronicos terdo uma finalidade dupla, na medida em
que eles também servirdo como uma ferramenta de referéncia permanente para os funcionarios eleitorais.

Finalmente, e consciente do fato de que o acesso a internet ou os smartphones podem ndo estar
disponiveis para todos, o projecto apoiard a unidade de formagdo quando necessario no planejamento e
implantacdo dos planos de formagdo tradicionais. Isso pode incluir revisdo dos materiais, apoio com a
planificacdo logistica, etc. No entanto, a extensdo dessa assisténcia dependerd do tempo e dos recursos
disponiveis.

Modulos de formagdo também serdo desenvolvidos para agentes de partidos politicos para aumentar sua
compreensdo sobre os procedimentos do dia-a-dia e mitigar o potencial de conflito.

O E-learning compreendera
*  E-learning para Formacdo de Formadores

= Desenvolvimento de e-learning para OSCs e operadores de media em operacSes eleitorais
importantes

* Video para trabalhadores das assembleias de voto (piloto em 2 regides de 2018, 10 kits, em todo o
pais em 2019).

O projecto produzira junto com o STAE um video para todos os trabalhadores das assembleias de voto
(agentes do Partido Politico e agentes do STAE) para garantir a consisténcia do conteddo para todos os
formandos. Este video serd projectado inicialmente em uma regido (a ser determinada pelo STAE) como
um exercicio piloto em que 10 kits moveis (compostos de projectores e telas) servirdo todas as escolas
onde a formacdo de 10 dias s3o conduzidos em uma base rotativa. Com base no sucesso e no feedback
recebidos pelo piloto, os videos serdo produzidos e projectados para toda a nagdo para as eleicdes gerais
de 2019.
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Componente 3: aumento da participagdo de mulheres e jovens no processo eleitoral

Mogambique é parte da Convengdo das Nagdes Unidas sobre a Eliminagdo de Todas as Formas de
Discriminagdo contra a Mulher (CEDAW) desde 1997, sem reservas, e ao Protocolo de 2003 sobre os
Direitos das Mulheres em Africa. Além disso, a Constituicio e o sistema juridico de Mogambique
reconhecem a igualdade entre mulheres e homens, particularmente na legislacio sobre familia, terra e
comércio. No entanto, de acordo com o Comité da ONU para a Eliminagdo da Discriminacdo contra a
Mulher, Mogambique ainda estd atrasado quando se trata de aumentar a conscientiza¢do sobre os direitos
das mulheres.

Com quase 40% de representacdo no parlamento, a participagdo das mulheres na vida politica de
Mogambique esta bem acima da média regional e internacional. Embora ndo haja medidas especiais
juridicamente vinculativas, alguns dos maiores partidos politicos adoptaram quotas voluntarias para as
mulheres, o que resultou em um aumento constante da representagdo das mulheres no mais alto 6rgéo
legislativo do pais. No entanto, quando se trata de representagdo de mulheres em cargos de lideranga e
em orgdos legislativos locais, a imagem é mais complexa. Em 2013, apenas 9% das mulheres foram eleitas
como presidente de Municipios, enquanto cerca de 30% dos assentos nas assembleias locais foram
conquistados por mulheres. Portanto, uma alta representacdo a nivel nacional obstrui o fato de que as
mulheres estdo muito sub-representadas quando se trata de posi¢des de lideranca, particularmente nos
niveis mais baixos do governo. Além disso, embora as mulheres liderem alguns ministérios no governo
nacional, isso ndo implica necessariamente que as questdes das mulheres estejam no topo da agenda
politica. E quando se trata de participagdo como eleitores, embora o STAE ndo colete ou publique a
estatistica sobre os padrdes de registo e votagdo das mulheres, informagGes parciais do campo ddo uma
imagem desigual em todo o pais, com certas dreas relatando nimeros significativamente menores para
registo e votagao de mulheres.

A participagdo global nas eleigGes, particularmente entre os jovens eleitores, também vem diminuindo ao
longo dos anos. Considerando que a participacdo nas primeiras eleicGes multipartidarias em 1994 foi de
quase 90%, em 2014, mais da metade de todos os eleitores inscritos ndo passaram a votar. Além disso, as
estatisticas mostram que o registo de eleitores jovens tambhém estd em declinio e informacdes incidentais
indicam que a taxa de abstengdo entre os jovens eleitores (18-25) foi particularmente alta.

Actividade 3.1: Andlise das causas profundas da baixa participacdo de mulheres e jovens nas elei¢ées
(recenseamento, votacdo e candidatura)

Para entender as questdes subjacentes por tras dessas questdes e oferecer solugGes inovadoras, o projecto
conduzira um estudo aprofundado sobre as questfes da participagdo significativa entre as mulheres e os
jovens, como eleitores, candidatos e politicos eleitos. Para o fazer, o projecto ira implantar especialistas no
campo da participacdo de mulheres e jovens, como o primeiro passo, examinar os dados estatisticos
disponiveis, incluindo a revisdo do actual registo de eleitores. Embora o STAE ndo publique as informagdes
de registo de eleitores desagregadas, os dados relevantes sdo capturados durante o processo de registo de
eleitores, tornando relativamente fécil extrapolar o nimero de eleitores registados por idade e sexo. Isto
sera feito em estreita cooperagdo com a equipe técnica do STAE e de acordo com a legislacdo e os
procedimentos existentes.

Tomando esses dados como base, os especialistas identificardo e direccionardo partes do pais com os
dados de registo mais altos e inferiores a média para jovens e mulheres, a fim de realizar uma pesquisa
mais aprofundada e identificar as razBes por tras dessas tendéncias. Para isso, os especialistas vio
projectar e realizar uma série de mesas redondas e grupos focais em todo o pais com mulheres e jovans
eleitores. Isto serd feito em conjunto com as organizagdes parceiras nacionais (a serem identificadas),
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fornecerdo apoio logistico e contribuigBes sobre a estrutura e o contetdo das mesas redondas / grupos
focais. Os especialistas também se beneficiardo da contribui¢do dos especialistas em questdes de género e
juventude nos escritérios da sede, regionais e de Bruxelas. Um dos documentos fundamentais que
orientam o processo de avaliagdo da participagdo das mulheres serd o guia feminino UNDP-ONU para
"Processos Eleitorais Inclusivos: um guia para os érgdos de gestdo eleitoral sobre a promogdo da igualdade
de género e participagdo das mulheres". Este guia também apresenta uma metodologia sugerida para a
avaliacBo de género; estudos de caso de outras avaliagdes eleitorais de género também serdo
aproveitados. Além disso, os especialistas também se beneficiardo de uma publicagdo recente e de um e-
learning relacionado sobre a participacdo de jovens nas elei¢des, disponivel aqui: https://www.ec-undp-
electoralassistance.org/

Com base nesses dados qualitativos e quantitativos, os especialistas elaborardo um relatério descrevendo
os desafios e estratégias sobre como aumentar e melhorar a participacdo das mulheres no processo
eleitoral. Este relatdrio e recomendagtes relevantes servirdo de base para o desenvolvimento de uma
campanha nacional para aumentar a participagdo das mulheres nas eleicdes (ver abaixo) Atendendo as
limitacGes de tempo e as elei¢es locais que se aproximam rapidamente em Outubro de 2018, a énfase
serd nas elei¢des gerais de 2019; no entanto, o estudo serd relevante para as eleicbes de Outubro de 2018
e, como tal, procurara fornecer uma avaliagdo abrangente das questdes relativas a participagdo politica das
mulheres e dos jovens.

Actividade 3.2: desenvolver campanhas nacionais para aumentar a participagdo das mulheres e jovens
nas eleigdes

Com base nas conclusfes do estudo, o projecto projectard uma estratégia de divulgacdo com o objectivo
de aumentar a participacdo das mulheres e jovens no processo eleitoral e, em particular, aumentar a
participacdo nas proximas elei¢Ges. Embora os detalhes exactos da estratégia dependam dos resultados do
estudo, a abordagem do projecto serd usar ferramentas inovadoras, incluindo novas tecnologias e redes
sociais. Com isso em mente, o projecto beneficiarda das e-learning e publicagGes existentes sobre
participacdo de jovens e mulheres (disponivel aqui https://www.ec-undp-electoralassistance.org/) que sera
traduzido para o portugués e adaptado para o contexto mogambicano, a fim de maximizar o alcance desses
valiosos recursos. O projecto serd apoiado neste esforco pela unidade de e-learning em Bruxelas, que
desenvolveu a maioria das e-learning existentes e que tem o know-how e a experiéncia no
desenvolvimento e adaptacdo das aprendizagens electrénicas aos contextos locais.

A quantidade de actividades de divulgacdo dependerd, em geral, dos recursos disponiveis e das restrigdes
de tempo. Considerando o prazo comprimido para as eleicdes municipais, é provével que as actividades em
2018 sejam limitadas. No entanto, as eleicGes municipais representardo uma oportunidade inestimavel
para testar varias iniciativas e aprender sobre sua eficacia.

Componente 4: Melhorar os mecanismos de Resolucdo de Disputas Eleitorais (EDR)

O mecanismo efectivo de resolucdo de litigios eleitorais (EDR) é uma ferramenta importante para a
prevencdo e mitigacdo do conflito eleitoral. Quando devidamente projectados e implementados, os
sistemas EDR podem contribuir para desarmar uma situagdo que podia ser voldtil. Claramente, um sistema
efectivo, transparente e confidvel de submissdo e adjudicagdo de queixas eleitorais, que é facil de usar e
entender, & uma alternativa 6bvia ao protesto violento ou a rejeicdo dos resultados eleitorais. Embora o
sistema EDR em Mocambique tenha vindo a desenvolver desde as primeiras eleicdes multipartidarias,
ainda ndo é facil de usar e n3o é totalmente compreendido pelos principais interessados, incluindo os
membros do poder judicial. A fim de abordar estas duas questSes em particular, o projecto propde
trabalhar com os juizes, procuradores e STAE, a fim de melhorar o mecanismo EDR como um todo.
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Actividade 4.1: Formacéo para juizes e procuradores a nivel nacional e distrital

No total, mais de 150 juizes e Procuradores jogam um papel importante na resolucdo de disputas eleitorais
durante o processo eleitoral. Enquanto alguns deles foram recentemente formados com assisténcia
externa em alguns municipios, a maioria ainda ndo beneficiou desta formagdo. Além disso, mesmo os que
ja passaram por uma formagdo, deverdo passar por um curso de actualizagdo antes das elei¢Ses gerais de
2018. Como nenhuma outra organizagdo ou d6rgdo do governo planeia auxiliar na formacdo, é essencial
incluir essa actividade na planificagdo do projecto. Conforme observado pelos observadores durante as
elei¢bes de 2014, a formacdo de juizes em eleigBes anteriores foi lamentavelmente insuficiente.

Ao conceber e dar esta formacgdo, o projecto trabalhard em estreita colaboragdo com o Judicidrio de
Mogambique, a CNE, o STAE e outros parceiros nacionais e internacionais para aprender com os esforcos
do passado e garantir a cobertura mais abrangente possivel. O principio orientador das formagdes sera
fornecer aos juizes e procuradores o conhecimento dos procedimentos e leis, bem como as ferramentas
suportadas pelas melhores praticas e experiéncias sobre como lidar com reclamagdes eleitorais
particulares, tudo com o objectivo de minimizar o potencial para o conflito eleitoral.

Actividade 4.2: Desenvolver ferramentas on-line para submisséio de reclamacdes eleitorais

Considerando que o conflito eleitoral muitas vezes se origina devido a falta de mecanismos para lidar com
queixas legitimas, o projecto apoiard a CNE e o STAE na melhoria dos meios de apresentacdo de
reclamacdes eleitorais. A este respeito, o projecto apoiara a CNE e o STAE no desenvolvimento de métodos
alternativos de apresentagdo de reclamagBes eleitorais, incluindo uma plataforma on-line, bem como uma
aplicacdo dedicada para telefones celulares. O objectivo serd tornar o processo de apresentacdo de
queixas mais directo e facil de usar, mantendo os requisitos em termos de provas e documentacdo de
suporte, conforme necessério.

Em estreita colaboragdo com o departamento juridico, bem como com a equipe de Tecnologias de
Informagdo (TI) do STAE, o projecto envolverd especialistas de Tl independentes, internacionais e nacionais
para desenvolver uma ou mais aplicacdes de telefonia mével, permitindo que todos aqueles elegiveis
possam apresentar uma queixa oficial. Em consonancia com o principio de que cada dendncia eleitoral
deve ser apresentada pela primeira vez na instancia eleitoral onde ocorreu a alegada irregularidade (mesa
de voto, distrito ou tabulagdo provincial) antes de apresentar uma queixa aos juizes distritais, o pedido
facilitara a apresentacdo uma queixa em primeira instancia.

Além disso, um site dedicado (ou uma pdagina no site STAE) serd desenvolvido para registar todas as
queixas apresentadas. Ao fazé-lo, o departamento juridico serd consultado ao longo de cada etapa do
processo para garantir que todas as disposi¢bes legais sejam respeitadas e o departamento de Tl estard
envolvido para garantir que eles sejam capazes de actualizar e manter as novas plataformas. £ importante
notar que este processo se destina a complementar, ndo substituir, o actual papel e sistema de caneta.
Aqueles que estdo acostumados e que o fizeram no passado poderdo hospedar reclamacdes sem usar a
tecnologia. Por Ultimo, mas ndo menos importante, um beneficio adicional deste sistema serd um aumento
na transparéncia. O sistema permitird que o STAE exiba todas as queixas em seu site, em tempo real, bem
como actualize periodicamente o status das petic8es individuais, possibilitando aos peticiondrios visualizar

8] progresso de Seus casos.
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1.2. Namero de funcionarios que Relatorios 0 2017 Pelo menos | Pelo menos Riscos: b) conectividade
conseguiram usar o software para do Projecto 759 85% dificil com Greas remotas,
transmitir resultados eleitorais pode atrasar a transmissdo

reliminares
P Mitigagdo: envolver
especialistas em um
estdgio inicial; b)
transmissdo off-line

1.3. Numero de eleitores registrados para as Relatérios 10,964,97 | 2014 N/A 12,000,000 Riscos: b) o novo Sistema

elei¢Bes presidenciais e parlamentares, da CNE 8 pode néo funcionar bem

desagregados por sexo

Mitigagéo: o Sistema serd
testado de forma piloto nas
eleicGes municipais de 2018

1.4. Pelo menos 3 iniciativas de formagao Relatérios 1 2017 3 4 Estudo de
para assessores de imprensa em nivel da CNEe impacto
provincial (sobre como se comunicar STAE realizado,
com a midia, como produzir contelido com
para o site regularmente, etc) recomendag

des para os
préximos
processos
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Numero de Centros de Imprensa (CI) Relatérios Equipame | 2013 Pelo menos | Pelo menos 3 | Estudo de Riscos: high costs of
totalmente equipados da CNE e | pp 1, a nivel (1 por regidio) | impacto equipment may prevent the
STAE fornecido central realizado, acquisition of equipment
ao Cl hd com for all Media Centres

mais de 5 recomendag
anos bes para os
proximos
processos

Mitigagdo: provide
equipment to selected
provinces in the 3 regions
of the Country

a R



Componente 2

Desenvolvidas
ferramentas e
recursos de
formacdo
inovadores para
o STAE e outros
actores
relevantes

2.1. Material “e-learning” para de formacdo

Relatorios

formacdo subsequente do pessoal, ao
nivel descentralizado

;i g ] Nunca foi At least a Training Riscos: atrasos devidoa |
dos treinadores produzidos, bem como doProjecto | ysado e- month material necessidade de traducéo e
material de video para os trabalhadores learning before ready by early a proximidade das eleigbes
da assembleia de voto (piloto em 2018, para municipal 27d quarter of
10 kits e em todo o pais em 2019) Relatdrios eleicdes elections 2019
daCNEe - Mitigagdo:
STAE Mocambi
que
Percentagem de OSC relevantes que Relatdrios O STAE Plea menos | Mais de 50% Riscos: Devido ¢
trabalham em eleicdes, adquirindo o do Projecto tem 20% de de OSCs proximidade das eleicdes,
novo material de aprendizagem de Tl do instrumen 0SCs as OSC podem estar
STAE tos de aplicando ferramentas de
aprendiza aprendizagem tradicionais.
gem
tradiciona e v
| Mitigagdo: se concentrar
mais em fornecer este
material para as eleicdes
gerais e provinciais de 2019
. Percentagem de formadores dos Orgdos | Relatdrios Centros Pelo menos | Pelo menos Risks: falta de energia para
de Administracdo Eleitoral que usamo | do Projecto | ag.hoc 80% de 80%, a nivel realizar formagdo usando
novo material de aprendizado de Tl para municipios | nacional video

Mitigagdo: pode haver
necessidade de usar
métodos tradicionais de
formagéo (por isso, haverd
algumas cdpias do material
de formagdo tradicional)

{




Componente 3. | 3.1. Consultoria sobre as causas profundas da | Relatdrios N/A 2014 Resultados Riscos: Proximidade de
baixa participacdo de mulheres e jovens | do Projecto do estudo eleicbes municipais pode
nas eleicges, realizada publicados atrasar o inicio desta

Aumentada a iniciativa

participacdo das

mulheres e

JOVERE fib Mitigagdo: pode haver a

necessidade de ajustar
processo algumas ferramentas para
eleitoral alguns estudos jd
realizados (apenas para as
eleicdes de 2018)

3.2. Nimero de pessoas que beneficiam de Relatérios N/A TBD TBD Riscos: devido &
iniciativas de sensibilizagdo, do Projecto proximidade de eleigdes
desagregadas por sexo e idade municipais, esta atividade

ndo pode ser realizada
devido @ falta de material
de base

Mitigagdo:

Componente  4: | 4.1. Percentagem de juizes de distritos chave Relatérios 90% 100%

Melhorados os gue beneficiam de iniciativas de do Projecto

mecanismos de capacitacdio, desagregados por sexo e

resolucdo de regido

disputas eleitorais | 4.2. Niumero de iniciativas de formacdo em Relatdrios N/A At least 1 At least 3 (1
prevengdo de conflitos, para STAE e CNE do Projecto per region)

4.3. Ndmero de policiais que participam de Relatérios 2017 TBD 8D

iniciativas de capacitacdo em prevencdo
de conflitos, por ano, e desagregados
por sexo

do Projecto
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IV.  MONITORA E AVALIACAO

De acordo com as politicas de programagdo e procedimentos, o projecto sera monitorado através dos seguintes planos de monitoria e avaliacdo:

Plano de Monitoria

.. : Custos
Actividades de I P " Parceiros
B Objectivo Frequéncia Acgdo Esperada ; (caso
Monitoria (se conjuntos) 2
existam)

Acompanhar o
progresso dos
resultados

Os dados do progresso em relagdo aos
indicadores na Matriz de Resultados serao
colhidos e analisados para avaliar o progresso do
projecto para o alcance dos resultados
acordados.

Trimestralmente, ou
na frequéncia
necessaria para
cada indicador

Um progresso mais lento do que o
esperado serd abordado pela
gestdo do projecto.

Monitorar e gerir
Riscos

Identificar riscos especificos que possam
ameacar o0 alcance dos resultados pretendidos.
Identificar e monitorar acgOes de gestao de risco
usando um quadro de registo dos riscos. Isso
inclui medidas de monitoria e planos que podem
ser exigidos, de acordo com os PadrGes Sociais e
Ambientais do PNUD. As auditorias serdo
conduzidas de acordo com a politica de
auditoria do PNUD para gestao dos riscos
financeiros.

Trimestralmente

Os riscos sao identificados pela
gestdo do projecto e sdo tomadas
accoes para a gestdo dos riscos. O
quadro de riscos é activamente
mantido para acompanhar os riscos
e ac¢Oes identificadas.

Aprender

Conhecimento, boas praticas e as li¢des serdo
captadas regularmente, bem como activamente
extraidas de outros projectos e parceiros e
novamente integrados no projecto.

Pelo menos uma
vez, anualmente

LicOes relevantes sdo captadas pela
equipa do projecto e usadas para
informar as decisOes da gestdo.

Garantia Anual de

A qualidade do projecto sera avaliada de acordo
com os padrées de qualidade do PNUD para

Os pontos fortes e fracos serdo
analisadas pela gestdo do projecto

5 y identificar os pontos fortes e fracos do projecto Anualmente e usados para informar as decisdes
Qualidade do Projecto . o "
e para informar a tomada de decisdes da gestdo para melhorar o desempenho do
para melhorar o projecto. projecto.
Rever e Efectuar Revisdo interna dos dados e evidéncias de todas Pelo menos Os dados de desempenho, riscos,
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Correcgdes no Curso

as acgOes de monitoria para informar a tomada
de decisao.

anualmente

licbes e as qualidades sao
discutidos pelo conselho de
direccdo do projecto e usados para
efectuar as correcgdes do seu
curso.

Relatério do Projecto

Sera apresentado um relatdrio de progresso a
Direcgao do Projecto e aos intervenientes chave,
este, ird consistir numa compilacio de dados de
progresso que mostram os resultados
alcancados em relacdo a metas anuais pré-
definidas a nivel dos resultados, o resumo anual
da classificacdo de qualidade do projecto, um
quadro do risco actualizado com medidas de
mitigacdo e quaisquer relatdrios de avaliagdo ou
revisao elaborados durante o periodo.

Anualmente, e no
final do projecto
(relatério final)

Revisdo do Projecto
(Direcgao do Projecto)

O mecanismo de governagdo do projecto {ou
seja, a direcgdo do projecto) irad realizar revisGes
regulares do projecto para avaliar o
desempenho do projecto e rever o Plano de
Trabalho Multianual para garantir um
orgamento realista durante a vida do projecto.
No tltimo ano do projecto, o Conselho do
Projecto ird levar a cabo uma avaliagdo do fim
do projecto para captar as ligdes aprendidas e
discutir as oportunidades de ampliar e socializar
os resultados do projecto e as ligGes aprendidas
com as audiéncias relevantes.

Pelo menos
anualmente)

Quaisquer preocupagdes
relativamente a qualidade ou
progresso mais lento do que o
esperado devem ser discutidos pela
direccdo do projecto e devem ser
acordadas accOes de gestao para
resolver os problemas
identificados.

Plano de Avaliagao *

! Optional, if needed
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Resultado

. . Plann incipai
5 - Parceiros (caso relacionado do UNDAF/CPD m.n_ w::n_n.m_m partes Custo e fonte de
Titulo da Avaliagdo > Completion interessadas na . g
conjunto) Plano Outcome Diate avaliacio financiamento
Estratégico ¢
Todas as pessoas
55 5 wm:.m:m_mﬁ: de Orgéos eleitorais
. instituicoes e . "

Fortalecimento sistemas de Partidos Politicos

dos processos - o . P

. SNEE ses | BOVErNacio NZo mais tarde | Instituicoes

claitorais ¢ . democréticos e que 3 meses | Bovernamentais

e . PNUD e doadores do transparentes que apds o relevantes US$ 50,000
Avaliagdo final do Projecto ) parlamentares ) .
Projectos garantam a encerramento | Tribunais
para promover i i
i 2 consolidacdo da das atividades | oscs
a inclusdo, a — ;
o paz, os direitos do projeto ;
transparéncia Parceiros

e a prestacdo
de contas

humanose a
prestacdo
equitativa de
servicos.

internacionais
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V. PUND MOCAMBIQUE: PROGRAMA DE GOVERNAGAO 2017-20— PLANO DE TRABALHO MULTIANUAL

RESULTADOS ESPERADOS

ACTIVIDADES INDICATIVAS

Orgamento Planificado por Ano

Ano |
2018

Ano Il
2019

Ano lll
2020

ENTIDA
DE
RESPON
SAVEL

ORCAMENTO PLANIFICADO

Fonte de
financiamento

Descrigdo do Orcamento

Valor

TITULO DO PROJECTO: Apoio aos Orgdos Eleitorais de Mogambique para Melhorar a Transparéncia e a Credibilidade do Ciclo Eleitoral

2018-2020

Componente 1:

Apoiada uma maior
transparéncia e inclusdo no
processo eleitoral

1.1.Melhorar o Sistema de Transmissdo
de Resultados (STR) do STAE com vista
a transmissdo de resultados eleitorais
preliminares

73,000

820,000

20,000

STAE

OR

- Seminarios
- Viagens

(transporte e DSA)
- Contratacdo

(individuo - software)

- Aquisigdo
equipamentos
(tablets, servidor)

- Edicdo
dados/compilagio
{contratagdo
empresas/services)

domeésticas

913,000

1.2. Melhorar 0s sistemas e
procedimentos de validacdo de
eleitores (desagregagdo de dados por
género / idade, melhorando os locais
de votagdo para verificagdo do
registo)

20,000

50,000

20,000

PUND

OR

- Seminarios (local e
catering)

- Viagens domésticas

(transporte e DSA)
- Contratacdo

(individuo) estudo de

impacto

90,000

\
o e %



50,000 200,000 10,000 PUND OR Seminarios (local e 260,000
catering)
1.3 >\__m3ow.3 ) M B_oonﬁnnﬂ?,. de Equipamentos para
comunicagdo do STAE com o publico Centro de Imprensa
Viagens domésticas
(passagens e DSA)
Resultado Subtotal 1 143,000 1,070,000 50,000 1,263,000
Componente 2. 50,000 95,000 10,000 PUND OR Viagens 155,000
Desenvolvidas ferramentas internacionais (DSA &
w «mm:wmom de *oMﬂMMmo 2.1. Aumentar a capacidade dos passagens)
_:o»<m ozmm. _um_.m_ ° : € funciondrios eleitorais através de um Viagens  domesticas
L L sistema de formagédo melhorada (DSA e passagens)
Formacdo (venue,
catering, materiais)
90,000 240,000 0 PUND OR Viagens 330,000
2.1. Desenvolver recursos para a Internacionais (DSA &
actividades de educagdo eleitoral passagens)
Resultado Subtotal 2 140,000 335,000 10,000 485,000
Componente 3: 3.1. Andlise das causas profundas da baixa | 25,000 0 25,000 | PNUD | OR 50,000
Aumentada a participagio participacé@o de mulheres e jovens nas Contracto (Individual)
das mulheres e jovens no eleicdes (candidatura e votacdo)
processo eleitoral
3.2. Desenvolver iniciativas de 120,000 260,000 10,000 PUND | OR Seminérios (Local e | 390,000
sensibilizacdo a nivel nacional para catering)
aumentar u.nn_‘ HElIeda a.aw Contracto (Individual)
mulheres e jovens nas eleicdes (para .
serem eleijtos e votantes) Viagens (DSA &
transporte)
Resultado Subtotal 3 145,000 260,000 35,000 PUND OR 440,000
Componente 4: 4.1, .T.D\SQ%.@.Q para g_._r___‘Nmm e _BﬁcﬁtﬁQQOﬁm.m 195,000 360,000 15,000 TS OR Seminarios A_..Onm_ e 570,000
Melhorar os mecanismos de a nivel nacional e distrital / catering)
Resolugdo de Conflitos PUND Viagens (DSA &

Eleitorais (RCE)

transporte)
Contracto (individual)
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4.1. Formagdo dos membros de Politicos e | 30,000 100,000 10,000 CNE / Semindrios (Local e 140,000
sociedade civil, a nivel nacional e PNUD catering)
distrital )
o N . . . Viagens (DSA &
L2, ﬁo:w_.nnno e incentivar o0s _mm.:,_iom transporte)
Politicos para o uso do formuldrio.
4.3, _nQZSQ.ﬂQD dos membros de Q...D_D_..Q.w 30,000 100,000 0 STAE Semindrios QuOnm_ e 130,000
eleitorais catering)
Viagens  (DSA &
transporte)
4.4. Formagéo da Policia da mm-cm.mubﬁm. de | 50,000 160,000 20,000 PRM Seminarios (Local e 230,000
Mogambique catering)
Viagens (DSA &
transporte)
Contratagdo consultor
4.5, Ummmaqcﬁqm%ﬂm.ﬁﬁaamﬁuﬂﬁm on-line para 10,000 35,000 15,000 PUND OR Seminarios Q-Oﬁm_ e | 60,000
submissdo de reclamacgées eleitorais catering)
Viagens domésticas e
internacionais (DSA &
transporte
Resultado Sub-Total 4. 315,000 755,000 60,000 PUND OR 1,130,000
Unidade de _Bunmamznmﬂmo Pessoal do ‘UﬁQ\.@ﬁﬁQu PUND OR
do Projecto Assessor Técnico Chefe 719,000
Assistente administrativa/financeira 340,000 340,000 39,000 . .
Outros consultores Chief technical
advisor
Assistente financeira
2 Laptops 40,000
ma:_ﬁnam_ma (Ti) e material de escritério e 30,000 5,000 5 000 1 Impressora
manuten¢do ! 1 Data show
Material de escritério
Cantingéncies 10,000 10,000 3,000 PNUD | OR 23,000
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Monitoria do Projecto 3,000 7,000 7,000 PUND | OR Viagens  (DSA & | 17,000
transporte)
sudivonis 0 3,000 3,000 PUND | OR Contrato firma 6,000
Subtotal 383,000 | 365,000 57,000 805,000
Sub-Total Actividades 1,126,000 | 2,785,000 212,000 4,123,000
Financiamento do PNUD 400,000 600,000 50,000 1,050,000
Orgamento ndo financiado 726,000 2,185,000 212,000 3,073,000
Avaliagdo Avaliagdo Contracto (individual)
Viagens
0 0 50,000 PUND | OR Internacionais e | 50,000
domesticas (DSA &
transporte)
Apoio a Gestdo Geral 8% Apoio a Gestdo Geral 8% 253,840
58,080 174,800 20,960 PNUD OR
Direct Project Costing DPC 30,000 60,000 10,000 PNUD 100,000
Sub total 88,080 234,800 80,960 403,840
1,214,080 | 3,019,800 292,960 4,526,840
Grand TOTAL 4,526,840
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VI.  DISPOSICOES SOBRE A DIRECGAO E ADMINISTRAGAO DO PROJECTO

O Projeto sera realizado usando a Modalidade de Implementagdo Direta (DIM) do PNUD. A
Modalidade DIM é proposta para que este projeto trabalhe efetivamente com os multiplos parceiros que
financiam o projeto e garantam a entrega das atividades em tempo hébil. Esta modalidade exige que todas
as atividades do Projeto sejam diretamente implementadas pelo Projeto de acordo com as regras,
regulamentos e procedimentos relevantes do PNUD.

O Comité de Direcgéio (CoDi)sera a principal estrutura de gestdo e coordenacdo do Projeto. Ele
analisara o contexto politico no qual o projeto serd implementado e, de tempos em tempos, ajustard
estratégias para garantir a capacidade de resposta e a eficicia da abordagem estratégica do projeto e da
implementacdo da atividade. Ele fara a supervisdo direta do projeto, assegurara a realizagdo dos objetivos
declarados, fard a garantia de qualidade do projeto e assumira a responsabilidade pelas prioridades
programéticas e o foco dos planos anuais de implementagdo; alocacdo geral de recursos entre
componentes; novas diregdes estratégicas e parcerias de implementagdo; coordenagdo com outros
parceiros nacionais e internacionais. Vai também aprovar e rever periodicamente o plano de comunicagao
e visibilidade do projeto, conforme preparado pela Unidade de Gestdo do Projecto. Todos os doadores do
Projeto terdio direito a um lugar no CoDi).

O CoDi sera composto por representantes de:

o CNE, STAE, Tribunal Supremo, Ministério do Interior, representados pela CNE / STAE sempre que
necessario (O Executivo)

 Embaixada Real da Noruega, Governo da Noruega (Fornecedor Sénior)

 Agéncia Canadiana de Desenvolvimento Internacional (CIDA), Governo do Canada (fornecedor
sénior)

o A Embaixada da Finlandia, Governo da Finldndia (Fornecedor Sénior)

o Programa das NagBes Unidas para o Desenvolvimento, PNUD (Parceiro de Implementacgdo)

e Qualquer outro doador que ingresse no Projeto (Fornecedor Sénior)

e O CoDi serd co-presidido pela CNE / STAE, pelo PNUD e por um representante dos doadores

(A co-presidéncia do representante dos doadores estara em base rotativa)

O CoDi vai reunir-se Anualmente, ou com mais frequéncia, conforme necessario. Em anos
eleitorais, pode decidir reunir-se com maior frequéncia a pedido de qualquer dos seus membros e sob a
direcdo dos presidentes do CoDi, com o propdsito de abordar questdes emergentes criticas para o
desempenho e progresso do projeto, e sobre questdes de gestdo financeira. A UGP servira como
Secretariado do Comité de Diregao.

Abaixo do CoDi, haverd um Comité Técnico (CT). O objetivo do CT seré fazer reviséio do trabalho
do, e dar assessoria & UGP sobre a implementagdo das atividades. Assegurara a qualidade dos relatérios e
fara recomendacdes especificas com relagdo aos apoios existentes e o uso de fundos do Projeto ao CoDi. O
CT sera presidido pelo “Chief Technical Adviser”. Incluird pessoal técnico de todos os membros do CoDi
(CNE, STAE, Tribunal Supremo, Ministério do Interior, PNUD e doadores). Reunir-se-a trimestralmente para
fazer revisdo dos relatdrios de progresso trimestrais, dar recomendagdes e monitorar a implementagdo das
atividades do Projeto em relagdo aos planos de trabalho aprovados. Assim como o CoDi, a Unidade d
Gestao do Projeto servird como Secretariado do Comité Técnico e assegurara que as reunides sejam
realizadas no momento apropriado. O Comité Técnico serd responsével perante o CoDi e as principais
decisdes recomendadas pelo CT ou questdes que ndo forem resolvidas neste nivel serdo encaminhadas ao
CoDi.
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Garantia do Projeto

Garantia do Projeto é de responsabilidade de cada membro do Comité de Direcdo; no entanto, o
papel pode ser delegado. A fungdo de Garantia do Projeto apoia o Comité de Direcgdo, executando funcdes
de supervisdo e monitoria do projecto, de forma objetiva e independente. O CoDi ndo pode delegar
nenhuma de suas responsabilidades de garantia ao Consultor Técnico Chefe (CTA) ou a qualquer outra
equipe do projeto. O/a Especialista de Programas na Unidade de Governagdo do PNUD serd designado/a
como papel / fungdo de Garantia do Projeto. Neste contexto, ele/a ird garantir que os marcos apropriados
da gestdo do projeto sejam geridos e concluidos; identificard assuntos sob a jurisdigdo do CoDi, da Direc¢do
do PNUD e da Unidade de Gestdo do Projecto (UGP) e fara o respectivo encaminhamento.

As principais responsabilidades do Garantia do Projecto incluem a manutengdo de uma ligacio e
comunicacdo eficazes entre o CoDi e outras estruturas de projeto; que as necessidades e expectativas dos
beneficidrios sdo efetivamente geridos; que os riscos sdo controlados; que o projeto permanece vidvel; que
as comunicagdes internas e externas estdo funcionando; que as regras e regulamentos aplicaveis do PNUD
estdo sendo observados; que o0s requisitos e padr8es de monitoria e prestacdo de relatdrios sdo
cumpridos; que os procedimentos de gestdo da qualidade sdo adequadamente seguidos; e que as decisdes
do CoDi sdo seguidas e as revisdes sdo geridas de acordo com os procedimentos necessarios.

Parceiro de Implementacgdo

O PNUD Mogambique é o Parceiro de Implementacdo do Projeto, através da Unidade de Gestdo do
Projeto (UGP). A UGP serd responsavel pelo gestdo do projecto, incluindo:

e Monitoria e avaliagdo das intervengGes do projeto

» Realizacdo dos resultados do Projeto

e Uso eficaz dos recursos do Projeto

= Contratagdo de outras organizagdes ou entidades para auxiliar na implementagdo do projeto

* Recrutamento de pessoal do Projeto e consultores

e Aquisicdo de equipamento ndo consumivel de acordo com as regras e procedimentos do PNUD.
* Comunicar e relatar os resultados do projeto, bem como garantir a visibilidade dos parceiros

A UGP sera chefiada por um/a Assessor Técnico Chefe (CTA), que terd a autoridade para executar o
projeto no dia-a-dia em nome do PNUD, dentro dos limites estabelecidos pelo Comité de Direccio. A
principal responsabilidade do/a CTA & garantir que o projeto produza os resultados especificados no
Documento do Projeto, dentro dos padrbes de qualidade exigidos e das restrigdes especificadas
relativamente ao tempo e custo. O/a CTA sera contratado pelo PNUD e ele/a serd diferente do
representante do PNUD no CoDi. O CTA seré auxiliado por especialistas internacionais e nacionais de longo
e curto prazo, que liderardo ou aconselhardo sobre componentes ou dreas especificas, e fornecerdo
supervisdo profissional e assisténcia técnica aos parceiros de implementagdo. Todos os especialistas terdo
a necessaria especializagdo de alto nivel, uma extensa experiéncia de campo e registos comprovados de
fornecimento de Assisténcia Técnica em processos democréticos na regido da Africa Subsaariana. O/a
assistente administrativo e financeiro fornecera apoio financeiro, administrativo e logistico ao projeto.
Ele/a apoiard a equipe técnica na implementagdo das atividades do projeto: fornecerd diretrizes
financeiras claras a todos os parceiros contratados para permitir um processamento eficiente das
transacdes; monitorard as despesas do programa; fard a gestdo do desembolso de fundos e contas de
projetos e vai preparar relatdrios preliminares para apresentacdo ao comité técnico e ao Comité de
Direcgdo.

O Projeto também receberd assisténcia de apoio do escritério do PNUD Mogambique, sempre que
necessario. Isso é fundamental para garantir que o Programa do PNUD, as Politicas e Procedimentos de

26



Operagdes sejam seguidos e que o Projeto seja capaz de atingir seus objetivos da maneira mais eficaz,
eficiente e sustentavel.

Uma estrutura organizacional detalhada do projeto € descrita abaixo.

Figure 1. Diagrama de Gestdo do Projecto

STEERING COMMITTEE

Project Executive (UNDP) and Senior
Beneficiary (STAE/CNE); Senior Suppliers
(Donors/Development Partners)

UNDP and STAE/CNE — Co-Chairs

Jv' < TECHNICAL COMMITTEE
PROJECT ASSURANCE .
Expert-level representatives from
UNDP Country Office PROJECT MANAGEMENT UNIT the SC member organizations
(Program Management Support (UNDP)
Unit and the Governance Unit) Chief Technical Advisor

National and international
advisors, Support staff PROJECT SUPPORT
UNDP Country Office, UNDP
global/regional experts (HQ,
regional hub, Brussels)

A Unidade de Gestdo do Projecto sera composta pelos seguintes especialistas e pessoal:

e Consultor Técnico Chefe (CTA), 2 anos em tempo integral - O especialista eleitoral mais graduado e
gestor geral do projeto.

e Especialista em Género - consultor recrutado conforme a necessidade pelo periodo maximo de 12
meses.

e Especialista em Juventude e Educagdo eleitoral - consultor recrutado conforme a necessidade
pelo periodo maximo de 12 meses.

e Especialista em Tl - consultor recrutado conforme a necessidade pelo periodo maximo de 6 meses.

e Assistente administrativo / financeiro - nacional, em tempo integral.

e Oficial de Comunicacdo e Relator - nacional, a tempo inteiro.

Apoio do Escritério do PNUD

O projeto ird cobrar os custos decorrentes dos servicos prestados pela Representagdo na
implementagdo do projeto e incluird: (1) Pagamentos, desembolsos e outras transag¢es financeiras; (2)
Recrutamento de pessoal, pessoal de projeto e consultores, (3) Procurement de servigos e equipamentos e
venda ou disposicdo de equipamentos (3) Organizagdo de atividades de formacdo, conferéncias
workshops (4) Autorizagio de viagens, visto pedidos, emissdo de bilhetes, organizagdo de viagens
servicos comuns de TIC; e (5) os custos de manutencio e operagdo de um Escritério de Projetos.
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Monitoria e avaliacdo:

O objetivo de todos os exercicios de monitoria e avaliagao é aprender licdes e incorpora-las a melhoria do
Projeto. Em termos de monitoria e avaliagdo, o projecto estard sujeito aos procedimentos de monitoria e
avaliagdo do PNUD. O PNUD fard a monitoria como parte de seu papel de garantia do projecto e ird
partilhar regularmente suas descobertas com o Comité Diretor do Projecto. Alguns dos métodos que serdo
usados na monitoria do progresso em relagdo ao resultado incluem:

e Reunides de gestao do projectos para uma revisao regular do progresso em direcdo as metas.
» Relatorios trimestrais escritos sobre o progresso em direcdo a metas.

* Com base na matriz de risco inicial, o projecto devera preparar e atualizar regularmente a informacio no
mesmo.

* 0 Projecto devera criar uma matriz sobre ligdes aprendidas e atualizar regularmente para assegurar a
aprendizagem e a adaptacdo em curso dentro da organiza¢do e para facilitar a elaboracio do relatdrio
licGes aprendidas no final do projecto.

Uma avaliagdo final do Projecto serd realizada para informar futuros programas e ser partilhado com o
STAE e outros parceiros-chave.

Plano de comunicacdo e visibilidade:

O principal objetivo das ag¢des de visibilidade do projeto é comunicar os “resultados positivos da parceria”,
concentrando-se nos resultados e no impacto dos resultados. Estes irdo evoluir ao longo da
implementacdo do projecto e poderdo incluir comunicados de imprensa conjuntos, spots televisivos,
apresentag¢des conjuntas, oportunidades de fotografias e publicages em imprensa especializada. O PNUD
assegurara gque qualquer solicitacdo de aprovagdo politica interna relativo a declaragdes publicas
relacionadas a assuntos eleitorais seja buscado. Além de atividades de comunicagdo baseadas em acdes,
sempre que possivel e pratico, a comunicacdo e a visibilidade devem ser estratégicas e desenvolver-se com
base em actividades ou programas concretos, com enfoque para atividades com maior probabilidade de
atrair o publico-alvo.

Modalidade Financeira:

Para permitir a participa¢do de multiplos parceiros, sera criado um Basket Fund de EleicGes e o PNUD
administrara o Fundo. Os doadores do Basket Fund serdo convidados a participar do Comité Diretor, para
fornecer orientagOes e estratégias sobre a implementagdo do projecto.
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VIl. CONTEXTO LEGAL E GESTAO DE RISCO

Este documento, juntamente com o UNDAF/CPD assinado pelo Governo e pelo PNUD, que é
incorporado por referéncia, constitui o Documento do Projecto, conforme referido no Acordo
padrio de Assisténcia Basica (SBAA) entre o Governo de Mogambique e o PNUD e aplicam-se
todas as disposicdes do UNDAF/CPD para o presente documento. Todas as referéncias na SBAA a
"Agéncia de Execu¢do" devem ser consideradas como "Parceiro de Implementagdo".

CLAusuLAs PADRAO DA GESTAO DO RISCO

Option b. UNDP (DIM)

1. Como Parceiro de Implementag3o, o PNUD deve cumprir as politicas, procedimentos e praticas do
Sistema de Gestao de Seguranga das Nagoes Unidas.

2. O PNUD concorda em envidar todos os esforgos razodveis para assegurar que nenhum dos
[fundos do projeto] [fundos do PNUD recebidos de acordo com o Documento do Projeto] sejam
usados para fornecer apoio a individuos ou entidades associadas ao terrorismo e que 0S
beneficiarios de quaisquer valores fornecidos pelo O PNUD ndo constam da lista mantida pelo
Comité do Conselho de Seguranca estabelecido de acordo com a resolugdo 1267 (1999). A lista
pode ser acessada via http://www.un.org/sc/committees/1267/aq _sanctions list.shtml . Esta

provisdo deve ser incluida em todos os subcontratos ou sub-acordos celebrados sob este
Documento de Projeto.

3. Consistente com as Politicas e Procedimentos do Programa e Operagdes do PNUD, a
sustentabilidade social e ambiental serd melhorada através da aplicagdo dos PadrGes Sociais e
Ambientais do PNUD (http://www.undp.org/ses) e do Mecanismo de Responsabilidade
relacionado (http://www.undp.org/secu-srm).

4. O Parceiro de Implementacio deve: (a) conduzir atividades relacionadas a projetos e programas
de maneira consistente com os Padrdes Sociais e Ambientais do PNUD, (b) implementar qualquer
plano de gestdo ou mitigagdo preparado para o projeto ou programa para cumprir tais padroes, e
(c) envolver-se de maneira construtiva e oportuna para abordar quaisquer preocupacoes e
reclamacdes levantadas por meio do Mecanismo de Responsabilidade. O PNUD buscara garantir
que as comunidades e outras partes interessadas do projeto sejam informadas e tenham acesso
ao Mecanismo de Responsabilidade.

5. Todos os signatarios do Documento do Projeto devem cooperar de boa fé com qualquer exercicio
para avaliar qualquer programa ou compromissos relacionados ao projeto ou conformidade com
as Normas Sociais e Ambientais do PNUD. Isso inclui fornecer acesso a sites de projetos, pessoal
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relevante, informacdes e documentacgao.



VIII. ANEXOS

1. Project Quality Assurance Report
2. Analise de Risco.

3. Termos de Referéncia do Conselho do Projecto e TdR das posigdes de gestdo chave (TBD)

4. Avaliacdo de Capacidade: Resultados das avaliagbes de capacidade do Parceiro de
Implementagdo (incluindo a Micro-avaliagdo do HACT)

5. Project Board Terms of Reference and TORs of key management positions
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